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|. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Zatory zostata opracowana do 2025 roku. Dokument sktada sie
dwodch czesci:

e Programowej - w ktorej okreslono cele strategiczne i operacyjne oraz kluczowe, z
punktu rozwoju strategicznego, dziatania oraz projekty realizacyjne. W tej czesci
dokonano syntezy prac dotyczacych okreslania probleméw i wyzwan oraz
formutowania zatozen strategicznych i szans rozwojowych. Byty one podstawa do
przeprowadzenia selekcji oraz dokonania wyboru celdéw, dziatan i projektdw, najlepiej
stuzacych stabilnemu i zrbwnowazonemu rozwojowi Gminy Zatory.

e Zatacznikow - zawierajacych opis istniejacej sytuacji (analiza i diagnoza stanu gminy),
analize SWOT (opis problemoéw, a takze szans rozwojowych), oraz opis badania
diagnostycznego - konsultacji spotecznych, przeprowadzonych w formie ankiety,
skierowanej do mieszkancéw gminy, w pazdzierniku 2015 r.

Ponadto dokument zawiera informacje i zalecenia na temat sposobu wdrazania, finansowania,
monitorowania oraz przysztej oceny dziatan realizowanych w ramach poszczegolnych celow
strategicznych.

2. Problemy i wyzwania strategiczne

Diagnoza przeprowadzona na podstawie ankiet i analiz eksperckich wykazata nastepujace
wyzwania strategiczne, ktore powinny by¢ rozwigzywane badz przez Gmine badz przez
podmioty gospodarcze lub mieszkancow w poszczegdlnych sektorach zycia spotecznego i
gospodarczego.

Rys. 1. Wyzwania strategiczne Gminy Zatory

Poprawa wskaznika przedsiebiorczosci
Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej

X L o Gospodarka
Poprawa perspektyw dla mieszkancéw i przedsigbiorcow — | Analiza mozliwoéci i rozwéj ustug dla 0s6b starszych
skutkujgca poprawg sytuagji demograficznej \ (srebrna ekonomia)
Poprawa aktywnoscii integraji spotecznej | / Y Uzbrajanie terenéw mieszkaniowych i inwestycyjnych
z wykorzystaniem tradycji kurpiowskiej _ Spoteczenstwo . . (zgodnie z przewidywanymi potrzebami
oraz spéjnosci miedzypokoleniowej / [ Gmina ZATORY |  Oferta ywilizacyina -, planami przestrzennymi)
T - | Wyzwania |  Mieszkalnictwo
Stata poprawa J.akosa ustug edukaqq‘nych, ‘ \ strategiczne "7\ Rozwdjinfrastruktury komunalnej z uwzglednieniem
ochrony zdrowia oraz oferty spedzania wolnego czasu \_ specyfiki terenéw zwartej i rozproszonej zabudowy
Budowanie trwatych porozumieri partnerskich 1 Rozpoznawalno$é Gminy w wymiarze regionalnym
z podmiotami samorzadowymi, spotecznymi i prywatnymi Partnerstwo (Promodja i dziatania wizerunkowe)

w celu realizowania wspéinych przedsiewziec

Rozwdj polityki “liczenia na wiasne sity”, w zw. ze stopniowym
ograniczaniem mozliwosci finansowania rozwoju przedsiewziec
lokalnych ze $§rodkéw unijnych i krajowych
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Tabela 1. Najistotniejsze wyzwania strategiczne dla gminy Zatory

Wyzwania strategiczne

Gospodarka

- Stymulowanie wzrostu aktywnosci gospodarczej mieszkancéw

- Wzmocnienie rolnictwa - przeciwdziatanie pogarszaniu sie sytuacji
ekonomicznej i pozycji konkurencyjnej gospodarstw rolnych w gminie

- Identyfikacja i uzbrajanie terendw pod dziatalnos¢ produkcyjno-
ustugowa, celem poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej w wybranych
sektorach (np. tzw. srebrnej i zielonej ekonomii)

- Zapewnienie dobrej jakosci drég i dostepnosci ustug transportu
zbiorowego dla mieszkancéw, celem zwiekszenia mobilnosci (dojazdy do
miejsc pracy, szkof),

- Poprawa warunkéw obstugi oséb przyjezdzajacych do gminy w celach
turystyczno-rekreacyjnych.

- Ograniczone mozliwosci znalezienia zatrudnienia na terenie gminy i
niedostatek oferty inwestycyjnej moga stymulowac migracje mtodych i
lepiej wyksztatconych o0sdb oraz ogranicza¢ osiedlanie sie nowych
mieszkancow

- Problemy rozwoju gospodarczego moga zosta¢ wzmocnione przez
pogarszajacy sie stan finansow publicznych i przerzucanie czesci przyrostu
dtugu publicznego na gminy, prowadzenie polityki zmniejszania wsparcia
dla matych gmin wiejskich celem ich konsolidacji w wieksze JST

Spoteczenstwo:

- Wzrost perspektyw rozwojowych dla mieszkancow gminy i
przeciwdziatanie migracji (szczegdlnie wsrdd ludzi miodych)

- Rozszerzenie zakresu wspotpracy gminy z organizacjami spotecznymi, w
tym w zakresie kultywowania i promowania kultury kurpiowskiej

- Wzmacnianie relacji sgsiedzkich w wymiarze miedzypokoleniowym

- Poprawa poziomu ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach ,
celem przyciggania do gminy nowych mieszkancoéw oraz budowania jej
wizerunku jako $wiadczacej ustugi edukacyjne na wysokim i ciagle
doskonalonym poziomie

- Poprawa oferty zaje¢ pozalekcyjnych, oferty kulturalnej, jakosci
funkcjonowania pomocy spotecznej, jakosci ustug medycznych i dostepu
do opieki medycznej

- Problemy dotyczace integracji spotecznej oraz jakosci niektérych ustug
spotecznych moga mie¢ negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ spoteczna
gminy jako miejsca osiedlania sie nowych mieszkancéw i na migracje
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Oferta
cywilizacyjna
Mieszkalnictwo

- Uzbrajanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowsa i rekreacyjna, celem
wzrostu atrakcyjnosci dla inwestycji mieszkaniowych

- Zaspokojenie potrzeb w zakresie gospodarki $Sciekowej w gminie,
z uwzglednieniem terendéw rekreacyjnych

- Poprawa jakosci i niezawodnosci ustug wodociggowych, zaspokojenie
potrzeb modernizacyjnych infrastruktury wodociggowej oraz potrzeb
sezonowych (w okresie wzmozonego naptywu osob korzystajacych z
dziatek rekreacyjnych)

- Poprawa stanu drog gminnych i wewnetrznych oraz lepsze zaspokajanie
potrzeb remontowych dotyczacych drog powiatowych

- Zapewnienie wystarczajacych rezerw wody,

- Poprawa warunkéw do uprawiania sportéw amatorskich i rekreacji
czynnej, w tym z wykorzystaniem terenéw lezacych w obszarze NATURA
2000

> Problemy dotyczace standarddéw cywilizacyjnych (dostepnosé ustug
kanalizacyjnych oraz dostepnos¢ ustug komunikacji zbiorowej), moga
wptywa¢ na migracje, a takze mie¢ negatywny wplyw na rozwdj
przedsiebiorczosci i inwestycje mieszkaniowe w gminie

Zarzadzanie,
promogja i
wizerunek
Gminy

Relacje
zewnetrzne

- Opracowanie polityki informacyjnej i planu promocji gminy, w celu
zwiekszenia jej rozpoznawalnosci dla inwestorow, a takze jako
atrakcyjnego miejsca do rekreacji letniej oraz osiedlania sie

- Zaspokojenie oczekiwan spotecznych dotyczacych szerokiego
informowania o planach i dziataniach samorzadu

- Wzrost ilosci przedsiewzie¢, w tym inwestycyjnych realizowanych we
wspotpracy z partnerami  publicznymi  (powiat, gminy sasiednie),
spotecznymi i prywatnymi

- Problemy dotyczace partnerstw oraz systemu promocji i komunikagji
moga mie¢ negatywny wpltyw na skutecznos¢ inwestycyjna,
rozpoznawalnosc i konkurencyjnos¢ gminy
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3. Interesy i zatozenia strategiczne (na podstawie analiz uwarunkowan rozwojowych oraz
kluczowych sit napedowych wzrostu)

Gmina Zatory opiera koncepcje swojego rozwoju na wykorzystaniu nastepujacych
potencjatéw wzrostu:

Tabela 2. Potencjaty wzrostu gminy Zatory

Czynnik (potencjat) Wykorzystanie czynnika

Wptyw na dostepnos¢ do miejsc pracy i edukagji

Mozliwy wzrost liczby mieszkancéw i oséb przyjezdnych
Potozenie geograficzne (mieszkajgcych czasowo na terenie Gminy)

Warunki srodowiskowe
Zapewnienie rozwoju matej i $redniej przedsiebiorczosci,

szczegblnie w sektorach ,zielonej”, oraz tzw. srebrnej
ekonomii (ustug skierowanych do oséb senioralnych)

Poprawa integracji spotecznej i wykorzystanie potencjatu
spotecznego w oparciu o wspodlnote oraz dziedzictwo
Potencjat spoteczny kulturowe kurpiowszczyzny, w powigzaniu z integracja
spoteczng i ustugami spotecznymi $wiadczonymi na
wysokim poziomie i ciggle doskonalonymi

Kluczowymi czynnikami rozwoju Gminy beda: potozenie geograficzne i powigzania
komunikacyjnie z aglomeracja warszawska; rozwdj rolnictwa i przedsiebiorczosci lokalnej oraz
rosnaca atrakcyjnos¢ osadnicza.

Skutecznos$¢ strategiczna Gminy, bazujagca na naturalnych fundamentach wzrostu powinna
wypetni¢ wszystkie wazne, podstawowe potrzeby spoteczne: dostepu do pracy, mieszkania,
ustug komunalnych i spotecznych oraz jakosci spedzania wolnego czasu.

Rys. 2. Zalozenia strategiczne dla Gminy Zatory

1. Wykorzystanie polozenia geografi go (bliskos¢ Warszawy, Puttuska i Wyszkowa)
i waloréw srodowiskowych (obszar NATURA 2000)
- dostepnosc warszawskiego i podwarszawskiego rynku pracy i nauki
- rozwdj mieszkalnictwa, w tym zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
—— - rozwoj zabudowy rekreacyjnej i infrastruktury stuzacej funkcjom rekreacyjnym

PRACA
T—— - rozwdj "zielonej" ekonomii oraz ustug ukierunkowanych na osoby starsze,
_MIESZKANIE [ Gmina Zatory \ w tym zw. z tzw. "srebrng ekonomig"
EDUKACJA | Zalozenia strategiczne |
ZDROWIE N Fundamenty rozwoju | 2. Rozwéj malej i éredniej przedsiebi §ci,
T szczegblnie w sektorze ustug (lokalne miejsca pracy)
HCZASWOINY:

3. Rozwéj ustug spotecznych i integracja spoleczna

(tatwy dostep do pracy, edukagji, ochrony zdrowia,

oferta spedzania czasu wolnego w oparciu o walory Srodowiskowe;
aktywne i zintegrowane $rodowisko spotecznosci lokalnej)
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1.

Troska wiadz samorzadowych powinno by¢ maksymalizowanie korzysci wynikajacych
z potozenia i potencjatu sSrodowiskowego Gminy.

Czynnik potozenia geograficznego (bliskos¢ Warszawy, Pufttuska i Wyszkowa) i
zarowno walory, jak i ograniczenia srodowiskowe (61,1 % obszaru Gminy lezy na
obszarze NATURA 2000) determinuja oddziatywanie innych czynnikow wzrostu -
zarébwno ze wzgledu na:

a. dostepnos¢ warszawskiego i podwarszawskiego rynku pracy,

b. potencjat tego rynku dla osiedlania sie nowych mieszkancéw i naptywu osob
korzystajacych sezonowo z pobytu na terenie Gminy (wiasciciele dziatek
rekreacyjnych oraz osoby uprawiajace turystyke czynna)

c. potencjat rozwojowy dla rozwoju infrastruktury i ustug ukierunkowanych na
osoby senioralne, m.in. w ramach sektora tzw. srebrnej ekonomii (silver
economy)

d. potencjat dla rozwoju tzw. zielonej ekonomii (green economy).

Intensyfikacja rozwoju nieucigzliwego przemystu i ustug, w tym specjalizacja i
konsolidacja produkcji rolnej, powigzana z rozwojem matego przetworstwa rolno-
spozywczego - W oparciu o strategiczne planowanie przestrzenne i petne
wykorzystanie terendw inwestycyjnych na obszarze gminy moze pozytywnie
oddziatywa¢ na atrakcyjnos¢ osadnicza gminy, i w duzej mierze ma wptyw na
wskazniki migracyjne.

Oferta dla inwestycji mieszkaniowych, powigzana z ofertg edukacyjna i kulturowa w
zwigzku z ogodlnokrajowymi trendami osiedlania sie na obszarach funkcjonalnych
wokot miast i aglomeracji w jednostkach osadniczych o dobrych potaczeniach
komunikacyjnych i dobrej jakosci ustug komunalnych, spotecznych i
administracyjnych, powinna mie¢ decydujacy wptyw na stawanie sie przez gmine
Zatory nowoczesnym osrodkiem osadniczym. Warunkiem niezbednym dla uznania
gminy jako konkurencyjnego i atrakcyjnego miejsca zamieszkania i pobytu czasowego
jest aktywnos$¢ i integracja spotecznosci catej gminy oraz wzrost jej rozpoznawalnosci
(potrzeba wzmozenia dziatan promocyjno-wizerunkowych powigzanych z dziataniami
na rzecz pozyskiwania inwestoréw).
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4. Wybory strategiczne — wizja rozwoju

Wizja rozwoju Gminy opiera sie na nastepujacych wyborach strategicznych:

Tabela 3. Wizja — wybory strategiczne

Wybory strategiczne do 2025 roku
Chcemy, aby Zatory byty Gming, ktdéra charakteryzuje:

Gospodarka

1. Wykorzystane atuty potozenia i czystego Srodowiska

2. Zwiekszajaca sie oferta lokalnych atrakcyjnych miejsc pracy

3. tatwos¢ dostepu do miejsc pracy w innych osrodkach

4. Stabilna dynamika rozwoju  budownictwa mieszkaniowego i
rekreacyjnego

Spoteczenstwo

1. Wysoka integracja spoteczna budowana na wspolnej wizji rozwoju i
kulturze lokalnej

2. Konkurencyjna jakos¢ edukacji szkolnej i oferty zaje¢ pozalekcyjnych
3. Wysoka jakosc¢ i dostepnosc innych ustug spotecznych

Oferta
cywilizacyjna
Mieszkalnictwo

1. Bogata oferta terenow dla inwestycji mieszkaniowych, przedsiewziec¢
komercyjnych (np. dom spokojnej starosci) i rekreacyjnych

2. Dobre potaczenia komunikacyjne z osrodkami miejskimi

3. Dobry stan drog gminnych i powiatowych

4. Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug komunalnych i administracyjnych
5. Rozwijanie oferty spedzania wolnego czasu — w zakresie wydarzen
kulturalnych, rekreacji i sportéw amatorskich

6. Dbatos¢ o utrzymanie i poprawe stanu srodowiska naturalnego

7. Dobra dostepnos¢ ustug opartych o technologie informacyjno-
komunikacyjne (TIK)

Zarzadzanie i
relacje zewnetrzne:

1. Wysoka jakos$¢ zarzadzania rozwojem i dziataniami operacyjnymi
gminy w oparciu o wieloletnie planowanie i prognozowanie finansowe
2. Partnerska wspodtpraca z innymi podmiotami publicznymi,
spotecznymi i prywatnymi, szczegdlnie w realizacji zadan w obszarach:
- inwestycji infrastrukturalnych

- transportu zbiorowego

- Swiadczenia ustug komunalnych i spotecznych

- przedsiebiorczosci

3. Aktywna promocja i budowanie wizerunku gminy w wymiarze
regionalnym

4. Rozwoj kontaktow miedzynarodowych
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5. Deklaracja misji Gminy

Celem dtugofalowych dziatan witadz samorzadowych Gminy Zatory, jest stabilno$¢ rozwoju

wspoélnoty samorzadowej, wzrost zamoznosci mieszkancow gminy oraz poprawa jakosci ich

zycia, a takze wizerunek Gminy jako miegjsca przyjaznego przedsiebiorcom oraz wszystkim

osobom szukajacym spokoju i odpoczynku.

6. Ogolne reguty zastosowane przy formutowaniu celow strategicznych

1)

2)

3)

4)

5)

6)

8)

Rozwijanie potencjatow i silnych stron w sposéb zapewniajacy réwnowage rozwoju
(np. unikanie zagrozen dla srodowiska naturalnego);

Dazenie do opierania rozwoju gminy na wiekszej liczbie zréznicowanych branz
lokalnej gospodarki zapewniajgce mniegjsze ryzyko niepowodzenia strategii;
Uwzglednienie zasad innowacyjnosci, wzmacniania kapitatu ludzkiego i spotecznego,
gospodarki opartej na wiedzy i planowaniu scenariuszowym dla rozwoju;

Wdrazanie polityki ,liczenia na wtasne sity” oraz analizowanie zagrozen, ktére sa silnie
zwigzane z oddziatywaniem czynnikéw niezaleznych lub stabo zaleznych od gminy;
Priorytetyzacja dziatan powodujacych szybkie niwelowanie stabych stron gminy i
przestrzeganie zasady zrownowazonego rozwoju, oraz podejmowanie dziatan
powodujacych przeksztatcenie zagrozen w szanse tam, gdzie jest to mozliwe, w
oparciu o nowoczesne narzedzia planowania, w tym wykorzystujace i integrujace
wigzanie wieloletnich planéw inwestycyjnych (WPI) z zarzadcza analiza finansowa
Gminy (ZAFG);

Analiza i wykorzystywanie mozliwosci polityki strukturalnej i rolnej Unii Europejskiej na
etapach planowania i wdrazania strategii rozwoju;

Zapewnienie spojnosci celow strategicznych gminy z celami strategii i programow
operacyjnych na poziomie krajowym i regionalnym;

Planowanie dziatan zapewniajacych utrzymanie wysokiej absorpcji srodkéw z funduszy
strukturalnych zaréwno na wspotfinansowanie inwestycji, jak i budowanie kapitatu
ludzkiego oraz spotecznego;

Zapewnienie zgodnosci strategii rozwoju gminy z planami powiatu puttuskiego i
innych gmin, w stopniu pozwalajacym na efektywne wspotdziatanie samorzadow;
Rozwoj partnerstwa publiczno-spotecznego i partnerstwa publiczno-prywatnego w
realizacji celéw i projektéw rozwojowych.
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7. Cele strategiczne i operacyjne oraz dziafania i projekty realizacyjne

Strategia rozwoju Gminy Zatory stanowi logiczny i uporzadkowany zestaw celow, dziatan i projektéw operacyjnych bazujacy na dokonanych, po
wnikliwych analizach, zatozeniach oraz wyborach strategicznych. Spéjnosc i powigzania koncepcji oraz celdéw strategicznych sg zobrazowane w

diagramie ponizej.

Rysunek 1. Diagram spdéjnosci i powigzan koncepcji i celéw strategicznych
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Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej oraz
rozwoj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel strategiczny nr 1 dotyczy kluczowych ustug uzytecznosci publicznej oraz infrastruktury
wptywajacej na jakos¢ zycia mieszkancoéw gminy. Z perspektywy zamierzen rozwojowych, sg
to takze czynniki decydujace o atrakcyjnosci inwestycyjnej dla budownictwa mieszkaniowego
i przedsiebiorczosci. W ramach tego celu zostaty uwzglednione takze aspekty ochrony
Srodowiska, ktérego jakos¢ jest jednym z wazniejszych atutow gminy Zatory. Dobry stan
Srodowiska naturalnego nie jest jednak wystarczajagcym czynnikiem przesadzajacym o
rozwoju. Dlatego dla wszystkich istotnych obszaréw funkcjonowania gminy, zostaty okreslone
cele operacyjne. Przewiduje sie poprawe niezawodnosci zaopatrzenia w wode, dalsze
rozwigzywanie probleméw gospodarki Sciekowej, a takze rozwoj lub modernizacje pozostatej
infrastruktury, w tym drogowe;j.

W ramach pierwszego celu strategicznego zaktada sie rowniez realizacje zasad gospodarki
niskoemisyjnej oraz - zgodne z pakietem klimatyczno-energetycznym, zwiekszenie zuzycia
energii ze zrédet odnawialnych. W tym zakresie nadrzednym kryterium powinna by¢
efektywnos¢ ekonomiczna realizowanych przedsiewzie¢ oraz ich trwatos¢ i uzytecznos¢ dla
spotecznosci gminy.

Cel nr 1 obejmuje takze inne dziatania wptywajace na jakos¢ zycia, w tym zwigzane z
zapewnieniem mieszkancom wszechstronnego bezpieczenstwa, a takze warunkéw do
rekreacji i dostepu do Internetu.

Tabela 4. Cel strategiczny nr 1. Obszar: OFERTA CYWILIZACYJNA. MIESZKALNICTWO

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel operacyjny nr 1.1. Ochrona srodowiska poprzez zaspokojenie potrzeb w zakresie
gospodarki sciekowej

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.1.1. Okreslenie docelowej koncepgji 1.1.1.1. Opracowanie planéw rozwoju

infrastruktury i Swiadczenia ustug infrastruktury i ustug kanalizacyjnych

kanalizacyjnych w gminie Zatory z
uwzglednieniem podziatu na obszary
zwartej i rozproszonej zabudowy

1.1.2.1. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie

1.1.2. Rozbudowa systemow )
gminy Zatory

oczyszczania sciekdw na terenie gminy
o o 1.1.2.2. Lokalizacja i budowa nowej oczyszczalni
1.1.3. Likwidacja zagrozen dla ¢ciekow

srodowiska na terenach nie objetych
gminna siecia kanalizacyjna 1.1.3.1. Budowa przydomowych oczyszczalni

sciekdw na terenie gminy




Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

1.1.3.2.
zwigzanych z gospodarka sciekowa

Monitoring przestrzegania przepisow

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel operacyjny nr 1.2. Podniesienie
sieci wodociagowej

niezawodnosci dostaw wody pitnej z gminnej

Definicje dziatanh

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.2.1. Zwiekszenie wydajnosci
gminnego systemu wodociggowego

1.2.2. Dziatania edukacyjne na rzecz
gospodarnego dysponowania woda

pitna

1.2.1.1. Analiza potrzeb i opracowanie koncepdji
modernizacji gminnej sieci wodociggowej pod
katem zwiekszenia niezawodnosci dostaw i
poprawy efektywnosci

1.2.1.2. Budowa modernizacja infrastruktury
wodociggowej dla zwiekszenia wydajnosci systemu
wodociggowego w gminie (lokalizacja i budowa
nowego ujecia i SUW dla systemu wodociggowego
w gminie i zbiornikow wyrownawczych)

1.2.2.1. Opracowanie i wdrozenie instrumentéw
zapobiegajgcych marnotrawieniu wody pitnej

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwoj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel Operacyjny 1.3. Poprawa stanu srodowiska poprzez ochrone powietrza na obszarze

gminy

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.3.1. Dziatania zapewniajace wzrost
efektywnosci energetycznej i
ograniczenie emisji zwigzanej ze
zuzyciem energii.

1.3.2. Zwiekszenie wykorzystania
energii ze zrédet odnawialnych.

1.3.1.1. Opracowanie Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej (PGN) dla gminy Zatory

1.3.1.2. Termomodernizacja budynkow szkolnych
na terenie gminy

1.3.1.3. Termomodernizacja innych budynkow
uzytecznosci publicznej na terenie gminy Zatory

1.3.2.1. Zwiekszenie liczby instalacji kolektoréw
stonecznych na terenie gminy

1.3.2.2. Budowa instalacji ogniw fotowoltaicznych




Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwoj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel Operacyjny 1.3. Poprawa stanu srodowiska poprzez ochrone powietrza na obszarze

gminy

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.3.3. Dziatania edukacyjne i
promocyjne zwigzane z ochrong
atmosfery i poprawa efektywnosci
wykorzystania energii

1.3.4. Kontynuacja dziatan zwigzanych
z usuwaniem azbestu

na terenie gminy

1.3.3.1. Realizacja przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
powietrza we wspotdziataniu z mieszkancami
wynikajacych z PGN, w tym zwigzanych z
wykorzystaniem OZE

1.3.3.2. Wsparcie informacyjno-promocyjne dla
mieszkancow w zakresie wdrazania gospodarki
niskoemisyjnej i efektywnego wykorzystania energii
(we wspotpracy z organizacjami spotecznymi)

1.3.4.1. Wdrazanie programu wymiany pokry¢
dachowych wykonanych z azbestu

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwoj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel Operacyjny 1.4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej na terenie

gminy Zatory

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.4.1. Dziatania zapewniajgce poprawe
stanu gminnej infrastruktury drogowej
oraz rozwdj infrastruktury
zwiekszajacej bezpieczenstwo w
rejonie szkot, w obszarach
przystankédw komunikacji zbiorowej
oraz innych obszarach
podwyzszonego ryzyka

1.4.1.1. Przebudowa drég gminnych i infrastruktury
okotodrogowej (w tym zapewniajacych poprawe
bezpieczenstwa ruchu rowerzystow i pieszych)

1.4.1.2. Budowa chodnikéw wzdtuz drog gminnych
i powiatowych na obszarach skoncentrowanej
zabudowy i w miejscach szczegdlnie
niebezpiecznych

1.4.1.3. Przebudowa drogi gminnej Zatory —
Stawinoga

1.4.1.4. Przebudowa drogi gminnej Zatory —
Holendry

1.4.1.5. Przebudowa drogi gminnej Wiktoryn —
Przytubie — granice gminy




Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel Operacyjny 1.4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej na terenie

gminy Zatory

Definicje dziatanh

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.4.2. Wspodtpraca z Powiatem
Puttuskim w remontach i przebudowie
drég powiatowych.

1.4.3. Dziatania zwigzane z
modernizacjg i rozbudowa
oswietlenia ulicznego w gminie

1.4.4. Dziatania zapewniajgce poprawe
warunkow prowadzenia produkgji
rolnej

1.4.5. Dziatania na rzecz polepszenia
powigzan transportowych Gminy z
otoczeniem.

1.4.2.1. Przedsiewziecia realizowane we wspotpracy
z Powiatem Puttuskim w zakresie remontow i
przebudowy drog powiatowych i infrastruktury
okotodrogowej

1.4.3.1. Opracowanie dokumentacji technicznej
modernizacji i rozbudowy oswietlenia ulicznego w
gminie

1.4.3.2. Modernizacja oswietlenia ulicznego z
wykorzystaniem energooszczednych rozwigzan

1.4.4.1. Remonty drog dojazdowych do pdl

1.4.5.1. Przeprowadzenie badania popytu na ustugi
transportu zbiorowego w przekroju czasowym i
przestrzennym na obszarach ze ztg dostepnoscia
komunikacyjna

1.4.5.2. Uruchomienie potaczen dla poprawy
dostepnosci ustug komunikacji zbiorowej w gminie
dla szczegolnie waznych kierunkow i celow
podrézowania

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel Operacyjny 1.5. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.5.1. Wzmocnienie OSP na terenie
gminy

1.5.1.1. Doposazenie i wsparcie szkolenia jednostek
OSP z terenu gminy w zakresie niezbednym do
zapewnienia wszechstronnego bezpieczenstwa
mieszkancow




Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwoj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

1.5.2. Zapobieganie kleskom
zywiotowym

1.5.3. Objecie monitoringiem wizyjnym
obszaréw szczegdlnie narazonych

1.5.4. Wsparcie dla inicjatyw
sgsiedzkich na rzecz powszechnego
bezpieczenstwa

1.5.2.1. Identyfikacja i zaspokojenie potrzeb w
zakresie zabezpieczenia przeciwpowodziowego
mieszkancéw gminy

1.5.2.2. Przedsiewziecia zwigzane z zapobieganiem
kleskom suszy i pozarom - identyfikacja mozliwosci
i budowa/renowacja zbiornikow umozliwiajgcych
retencje wody

1.5.3.1. Budowa monitoringu wizyjnego i
powiadamiania dla obiektow i obszaréw
szczegOlnie narazonych na zniszczenie lub
dziatania sprzeczne z prawem

(wsparcie bedzie udzielane inicjatywom ,oddolnym”
— wynikajgcym z samoorganizacji spotecznej)

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel Operacyjny 1.6.
mieszkaniowego i letniskowego

Zapewnienie

warunkéw dla rozwoju budownictwa

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.6.1. Podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy poprzez dalsza
rozbudowe infrastruktury sieciowej i
poprawe dostepnosci komunikacyjnej

1.6.2. Okreslenie zasad
zagospodarowania dla terenow
szczegOlnie intensywnego rozwoju
budownictwa

1.6.3. Zapewnienie skutecznej
ochrony srodowiska i estetyki gminy w
odniesieniu do gospodarki odpadami

1.6.1.1. Identyfikacja i zaspokojenie potrzeb w
zakresie rozbudowy niezbednej infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej i sieci Internet na obszarach
intensywnego rozwoju zabudowy mieszkaniowej i
letniskowej

1.6.1.2. Przedsiewziecia zwigzane z poprawa
infrastruktury drogowej na terenach
przewidzianych pod inwestycje mieszkaniowe

1.6.2.1. Opracowanie niezbednych planéw
zagospodarowania przestrzennego

1.6.3.1. Prowadzenie akcji edukacyjnej wsrod
mieszkancow gminy na temat selektywnej zbiorki
odpadow statych i konsekwencji niewtasciwego
postepowania z odpadami.

1.6.3.2. Wdrozenie instrumentow przeciwdziatania
zasmiecaniu terenu gminy odpadami




Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwdj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel Operacyjny 1.7. Wykorzystanie lokalnych zasobéw w realizacji funkcji rekreacyjnej
i rozwoju budownictwa letniskowego na terenie gminy Zatory

Definicje dziatanh

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.7.1. Dziatania na rzecz zapewnienia
dobrych warunkow dla wypoczynku i
uprawiania sportu w obiektach i na
terenach otwartych, atrakcyjnych dla
rekreacji

1.7.2. Rozwiniecie funkgji rekreacyjnej
Swietlic wigjskich

1.7.3. Dziatania wigzane z rozwojem
budownictwa rekreacyjnego

1.7.1.1. Budowa placéw zabaw dla dzieci i boisk
1.7.1.2. (3.2.4.1) Budowa hali sportowej w Zatorach

1.7.1.3. Wykorzystanie sal sportowych na zajecia
pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy oraz rekreacje
dorostych

1.7.1.4. Zagospodarowanie wydzielonych terenow
nad Narwig na potrzeby rekreacji, budowa matej
infrastruktury w czesto odwiedzanych rejonach, w
tym przy lasach

1.7.2.1. Rozszerzenie dziatalnosci Swietlic jako
miejsc spotkan, rekreacji, edukacji i kultury

1.7.3.1. Przedsiewziecia stymulujace rozwdj
zabudowy rekreacyjnej/letniskowej

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug uzytecznosci publicznej
oraz rozwoj infrastruktury komunalnej i mieszkalnictwa

Cel Operacyjny 1.8.

Zapewnienie

warunkéow dla rozwoju spoteczenstwa

informacyjnego poprzez lepszy dostep do ustug wykorzystujacych technologie

informacyjno-komunikacyjne (TIK)

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

1.8.1. Zapewnienie dostepu do
Internetu szerokopasmowego

1.8.1.1. Rozbudowa infrastruktury sieciowej na
terenie jednostek gminnych

1.8.1.2. Przedsiewziecia realizowane w celu
zwiekszenia ilosci miejsc z dostepem do Internetu
w otwartej przestrzeni (tzw. hot-spoty), m.in. w
rejonie Swietlic wiejskich

1.8.1.3. Rozbudowa sieci szerokopasmowego
Internetu na terenie gminy




Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 2. Rozwdj ustug spotecznych oraz integracja mieszkancow gminy

Rozwdj ustug spotecznych oraz integracja mieszkancow gminy bedzie realizowany poprzez

nastepujace cele i dziatania:

Tabela 5. Cel strategiczny nr 2. Obszar: SPOLECZENSTWO

Cel strategiczny nr 2. Rozwoéj ustug spotecznych oraz integracja mieszkancow gminy

Cel Operacyjny 2.1. Wzmocnienie instytucjonalne i kadrowe GOPS

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

2.1.1. Wzmocnienie systemu pomocy
spotecznej w Gminie

2.1.2. Dziatania edukacyjne na rzecz
rozwoju kompetencji pracownikéw

2.1.3. Wdrazanie usprawnien
organizacyjnych — doskonalenie
dziatah w zakresie obstugi osob
korzystajacych z ustug GOPS

2.2.1.1-2. Szkolenia z nowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w pomocy spotecznej.

2.1.2.1-2. Identyfikacja potrzeb i zapewnienie
rozwoju kompetencji kadr pomocy spotecznej w
gminie Zatory

2.1.3.1. Przedsiewziecia zwigzane z
dostosowaniem do realizacji nowych zadan
pomocy spotecznej wynikajacych ze zmian prawa i
wdrozeniem nowych instrumentéw wsparcia
(Projekty do identyfikacji zgodnie ze
zidentyfikowanymi potrzebami GOPS i zasadami
okreslonymi w RPO WM)




Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 2. Rozwoj ustug spotecznych oraz integracja mieszkancow gminy

Cel

Operacyjny 2.2. Wzrost zaspokojenia ustug spotecznych stosowanie do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci i zagrozen spotecznych

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

2.2.1. Dziatania na rzecz zmniejszenia
obszarow ubdstwa i wykluczenia
spotecznego dotyczacego
mieszkancow gminy.

2.2.2. Zwigkszenie stopnia
zaspokojenia potrzeb oséb
niezamoznych i niepetnosprawnych
oraz ich aktywizagji i integracji w
spotecznosci gminy.

2.2.3. Prowadzenie dziatan stuzacych
zapobieganiu patologiom wsrod
mtodziezy, przeciwdziataniu dysfunkgji
w rodzinie i uzaleznieniom.

2.2.4. Rozwiniecie ustug realizowanych
sitami innych niz GOPS podmiotéw -
wspieranie realizacji ustug z udziatem
organizacji pozarzagdowych i pomocy
sgsiedzkiej

2.2.5 Rozszerzenie dziatan na rzecz
wzrostu zatrudnienia oséb, ktére
zostaty zidentyfikowane jako
zagrozone na rynku pracy

2.2.6. Przygotowanie i realizacja
programdw na rzecz rosnacej grupy
0s6b starszych, ktore beda
potrzebowaty wsparcia pomocy
spotecznej i dostosowanej oferty
kulturalnej

2.2.1.1. Wdrozenie instrumentéw ekonomii
spotecznej

2.2.2.1. Wykorzystanie funduszy UE dla
zmniejszenia obszaréw ubdstwa i wykluczenia
spotecznego w gminie Zatory (projekty do
(dentyfikacji i formutowania zgodnie z potrzebami)

2.2.3.1. Przedsiewziecia na rzecz zapobiegania
zagrozeniom zwigzanym z uzywaniem dopalaczy i
narkotykdw realizowane we wspotpracy ze
specjalistami

2.2.3.2. Uruchomienie punktu konsultacyjnego
terapii uzaleznienien i ustug psychologa -
terapeuty rodzinnego

2.2.6.1. Przedsiewziecia majace na celu wiaczanie
0sOb starszych w obszar aktywnosci spotecznej,
obywatelskiej i kulturowej (rozwdj Klubdw Seniora,
Rad Senioralnych)

(projekty do identyfikacji zgodnie ze
zidentyfikowanymi potrzebami i zasadami
okreslonymi przez RPO WM, oraz uwzgledniajgce
wykorzystanie ekonomii spotecznej, lokalnych i
sgsiedzkich grup wsparcia, punktéw
konsultacyjnych)




Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 2. Rozwdj ustug spotecznych oraz integracja mieszkancow gminy

Cel Operacyjny 2.3. Wsparcie dla zapewnienia zdrowia mieszkancéw gminy

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

2.3.1. Dziatania na rzecz promogji
zdrowia i profilaktyki zgodnie z
zapisami ustawy o zdrowiu
publicznym

2.3.2. Dziatania na rzecz poprawy
jakosci ustug POZ

2.3.1.1. Opracowanie i wdrozenie programu
profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia

2.3.2.1. Wdrozenie mechanizmdw monitoringu
jakosci ustug swiadczonych przez POZ na rzecz
mieszkancow gminy Zatory

Cel strategiczny nr 2. Rozwoj ustug spotecznych oraz integracja mieszkancow gminy

Cel Operacyjny 2.4. Rozszerzenie zakresu i wymiaru wspotpracy Gminy z
organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi spotecznosciami

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

2.4.1. Wsparcie organizadji
spotecznych i grup nieformalnych w
realizacji dziatan na rzecz rozwoju
tozsamosci kulturowej i zintegrowania
spotecznosci gminy Zatory

2.4.2. Wspieranie realizacji inicjatyw
rozwojowych LGD

2.4.1.1. Organizowanie przedsiewzie¢
upowszechniajacych dziedzictwo historyczne i
tradycje kurpiowska

2.4.1.2. Organizacja przedsiewzie¢ na rzecz
integracji spotecznosci gminnej realizowanych z
udziatem gminnych placéwek oswiatowych i
biblioteki gminnej

2.4.1.3. Modernizacja i wyposazenie Swietlic
wiejskich dla rozwoju lokalnych inicjatyw
spotecznych i kulturalnych

(Szczegdbtowe projekty do identyfikacji wspélnie z
partnerami spotecznymi i do wprowadzenia w
roczne programy wspétpracy z organizacjami
spotecznymi)
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Cel strategiczny nr 2. Rozwoj ustug spotecznych oraz integracja mieszkancow gminy

Cel Operacyjny 2.5. Rozwéj wspoétpracy miedzysamorzadowej w realizacji ustug na
rzecz spotecznosci i wspieraniu lokalnej gospodarki

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie do
5 lat

2.5.1. Identyfikacja obszaréw 2.5.1.1. Projekty wspdtpracy z Powiatem Puttuskim,

wspdtpracy Gminy z innymi sgsiadujgcymi gminami i Wojewodztwem

samorzadami gminnymi oraz Mazowieckim (projekty do identyfikacji wspdlnie z

samorzadem powiatowym i partnerami samorzgdowymi, w tym zakresu

wojewddzkim problemowego i terytorialnego)

Cel strategiczny nr 3. Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia
lokalnej spotecznosci

Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia lokalnej spotecznosci bedzie
realizowany poprzez nastepujace cele i dziatania:

Tabela 6. Cel strategiczny nr 3. OBSZAR SPOtECZENSTWO

Cel strategiczny nr 3. Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia
lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci systemu edukacyjnego
na terenie gminy

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.1.1. Poprawa efektywnosci systemu 3.1.1.1. Opracowanie diagnozy stanu i potrzeb w

zarzadzania i finansowania edukacji zakresie zarzadzania placowkami oswiatowymi w

gminie Zatory

3.1.1.2. Okreslenie i zatwierdzenie planu dziatan
na rzecz zwiekszenia efektywnosci systemu
edukacji, poprawy jakosci ksztatcenia i
zapewnienia trwatych dobrych wynikéw pracy
szkot na obszarze gminy Zatory

3.1.1.3. Wzmocnienie mechanizmow
monitorowania i oceny jakosci ksztatcenia w
szkotach gminnych

3.1.2. Wzmocnienie potencjatu i 3.1.2.1. Szkolenie i doradztwo dla kadry
kompetencji kadr zarzadzajacych kierowniczej i pracownikow placowek
oswiata w gminie os$wiatowych w gminie oraz pracownikow Gminy

realizujacych zadania w sferze edukacji — w
zakresie sprawnego i efektywnego zarzadzania
placowkami, ksztattowania umiejetnosci
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Cel strategiczny nr 3. Rozwéj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia

lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.1. Zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci systemu edukacyjnego

na terenie gminy

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.1.3. Zwiekszenie samodzielnosci
poszczegolnych szkdt w pozyskiwaniu
wsparcia zewnetrznego i realizagji
projektéw

potrzebnych w procesie rozwijania kluczowych
kompetencji uczniéw, nauczania
eksperymentalnego oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia
(kompetencje niezbedne do poruszania sie na
rynku pracy), wtasciwe postawy uczniow
(kreatywnosc, innowacyjnosc, umiejetnosc pracy
zespotoweyj)

3.1.3.1. Szkolenia w zakresie aplikowania po
srodki zewnetrzne i zarzadzania projektami

3.1.3.2. Nawiagzanie wspotpracy z innymi
samorzadami w zakresie poprawy oferty
edukacyjnej oraz wspélnego aplikowania o
fundusze zewnetrzne

Cel strategiczny nr 3. Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia

lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.2. Rozwoj oferty edukacyjnej i podniesienie jakosci ksztatcenia w

gminie

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.2.1. Podniesienie i utrwalenie jakosci
ustug edukacyjnych w szkotach
podstawowych i gimnazjach

3.2.2. Rozwiniecie zakresu i poprawa
jakosci ksztatcenia kompetencji
kluczowych uczniow niezbednych na
rynku pracy: (TIK, matematyczno-
przyrodnicze, praktyczna znajomosc
Jjezykow obcych) oraz whasciwych
postaw i umiejetnosci (kreatywnosci,
{nnowacyjnosci oraz pracy zespotowej i
postaw sprzyjajqcych przedsiebiorczosci)

3.2.1.1. Rozszerzenie oferty o dodatkowe
nauczanie jezykdéw obcych

3.2.1.2. Doskonalenie umiejetnosci i kompetenc;ji
zawodowych nauczycieli w zakresie stosowania
metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych
ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniéw kompetencji
kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz
wiasciwych postaw/umiejetnosci

3.2.1.3. Ksztattowanie i rozwijanie u uczniow
kompetencji kluczowych niezbednych na rynku
pracy oraz wtasciwych postaw/umiejetnosci
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Cel strategiczny nr 3. Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia

lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.2. Rozwéj oferty edukacyjnej i podniesienie jakosci ksztatcenia w

gminie

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.2.3. Wsparcie dla stworzenia
warunkow do nauczania opartego na
metodzie eksperymentu

3.2.4. Rozwdj infrastruktury wychowania
fizycznego w gminie

3.2.3.1. Wyposazenie szkolnych pracowni w
narzedzia do nauczania przedmiotéw, w
szczegolnosci przyrodniczych, matematyki, fizyki,
chemii

3.2.3.2. Doskonalenie umiejetnosci i kompetengji
zawodowych nauczycieli, w tym nauczycieli
przedmiotow przyrodniczych i matematyki,
niezbednych do prowadzenia procesu nauczania
opartego na metodzie eksperymentu

3.2.3.3. Ksztattowanie i rozwijanie kompetengji
uczniéw szczegdlnie w zakresie przedmiotow
przyrodniczych i $cistych

3.2.4.1. (1.7.1.2) Budowa hali sportowej (w
Zatorach)

3.2.4.2. Modernizacja istniejacego boiska
sportowego oraz budowa boiska
wielofunkcyjnego w miejscowosci Pniewo.

Cel strategiczny nr 3. Rozwaj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia

lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.3. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych w ofercie
edukacyjnej szkot - zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci ksztatcenia

podstawowego i gimnazjalnego

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.3.1. Zwiekszenie wykorzystania
technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) oraz rozwijanie
kompetencji informatycznych
nauczycieli i uczniow

3.3.1.1. Wyposazenie szkdt w pomoce
dydaktyczne oraz narzedzia TIK niezbedne do
realizacji innowacyjnych programéw nauczania,
w tym zapewnienie odpowiedniej infrastruktury
sieciowo-ustugowej, modernizacja i doposazenie
szkolnych pracowni komputerowych,
budowa/rozbudowa szkolnych sieci Wi-Fi

3.3.1.2. Podnoszenie kompetencji cyfrowych
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Cel strategiczny nr 3. Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia
lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.3. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych w ofercie
edukacyjnej szkoét - zapewnienie réownego dostepu do dobrej jakosci ksztatcenia
podstawowego i gimnazjalnego

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

nauczycieli wszystkich przedmiotow, w tym w
zakresie korzystania z narzedzi TIK zakupionych
do szkét oraz wigczania narzedzi TIK do
nauczania przedmiotowego

3.3.1.3. Przedsiewziecia realizowane w celu
podnoszenia kompetencji nauczycieli informatyki
w zakresie nauki programowania,

3.3.1.4. Ksztattowanie i rozwijanie kompetengji
cyfrowych uczniow — wdrozenie programu
rozwijania kompetencji cyfrowych uczniow
poprzez nauke programowania

3.3.1.5. Realizacja projektéw zwiekszajacych
wykorzystanie narzedzi TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych

3.3.1.6. Zaplanowanie i wdrozenie efektywnych
mechanizmow monitoringu (nadzoru) i oceny
efektéw wdrazanych projektow

Cel strategiczny nr 3. Rozwoéj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia
lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.4. Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.4.1. Wsparcie uczniow ze specjalnymi | 3.4.1.1. Realizacja przedsiewzie¢ umozliwiajacych

potrzebami edukacyjnymi, w tym realizacje zajec specjalistycznych, prowadzonych

uczniow mtodszych w ramach zajec w celu stymulowania rozwoju poznawczego i

uzupetniajacych oferty szkot zmniejszania trudnosci w opanowaniu

wiadomosci i umiejetnosci szkolnych przez
uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym uczniow mtodszych w
ramach: zajec¢ korekcyjno—kompensacyjnych,
logopedycznych, socjoterapeutycznych i psycho-
edukacyjnych oraz innych zaje¢ o charakterze
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Cel strategiczny nr 3. Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia

lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.4. Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.4.2. Indywidualizacja pracy z uczniami
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym wsparcia uczniow
mtodszych

terapeutycznym

3.4.1.2. Realizacja przedsiewzie¢ umozliwiajacych
realizacje zaje¢ dydaktyczno — wyrownawczych,
organizowanych dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniéw
mtodszych, majacych trudnosci w spetnianiu
wymagan edukacyjnych wynikajacych z podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego dla danego
etapu edukacyjnego;

3.4.1.3. Realizacja przedsiewzie¢ umozliwiajacych
realizacje warsztatow, porad i konsultacji
zwigzanych ze wsparciem ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

3.4.1.4. Doposazenie szkot w pomoce
dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do
rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych oraz
wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii
uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

3.4.2.1. Wybor i przygotowanie nauczycieli do
prowadzenia procesu indywidualizacji pracy z
uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym wsparcia ucznia mtodszego,
rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych
uczniow i efektywnego stosowania pomocy
dydaktycznych w pracy
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Cel strategiczny nr 3. Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia

lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.5. Wyrownywanie szans edukacyjnych poprzez zapewnienie petnej
dostepnosci edukacji przedszkolnej na obszarze gminy

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.5.1. Rozszerzenie zakresu oferty
edukacji przedszkolnej poprzez:

- tworzenie nowych miejsc wychowania
przedszkolnego, w istniejgcych lub
nowo utworzonych placéwkach
wychowania przedszkolnego

- wsparcie dla rozwoju przedszkoli
niepublicznych

- realizacja dodatkowej oferty
edukacyjnej i specjalistycznej w
istniejgcych miejscach wychowania
przedszkolnego dostosowanie do
potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami

2.5.1.1. Objecie opieka dzieci dotychczas nie
uczestniczacych w edukacji przedszkolnej

2.5.1.2. Wzbogacenie oferty edukacji
przedszkolnej (w ramach RPOWM):

- tworzenie miejsc edukacji przedszkolnej
(budowa i adaptacja obiektéw na potrzeby
przedszkoli);

- prowadzenie zaje¢ dodatkowych;

- wsparcie nauczycieli edukacji przedszkolnej, w
tym w zakresie pracy z dzie¢mi z
niepetnosprawnosciami (jako element projektu)

Cel strategiczny nr 3. Rozwdj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia

lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.6. Rozwdj (szeroko rozumianej) edukacji ekologicznej

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.6.1. Dziatania edukacyjne i
promocyjne budujace swiadomos¢
mieszkancow gminy w sferze ekologii i
ochrony potencjatu srodowiskowego

gminy

3.6.1.1. Petna identyfikacja zasobow i
potencjatéw oraz wykorzystanie walorow
srodowiskowych (w tym obszaréw NATURA
2000) dla rozwoju swiadomosci ekologicznej,
eko-promocji gminy oraz powiagzania z realizacja
projektéw edukacyjnej aktywnosci turystycznej i
sportowe;j (szlaki turystyczne i Sciezki rowerowe)

3.6.1.2. Powiazanie dziatalnosci edukacyjnej
dotyczacej ekologii, z rozwojem eko-turystyki w
gminie Zatory
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Cel strategiczny nr 3. Rozwoéj ustug edukacyjnych i wspieranie wzrostu wyksztatcenia
lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.7. Rozwoéj ustawicznej edukacji osob dorostych jako kluczowego
elementu budowania spoteczenstwa opartego na wiedzy

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

3.7.1. Stworzenie (we wspotpracy z 3.7.1.1. Utworzenie Lokalnego Osrodka Wiedzy i

sgsiednimi samorzadami i powiatem) Edukacji (w ramach PO WER)

warunkow do ustawicznego ksztatcenia
0s6b dorostych w zakresie rozwijania
potrzebnych na rynku pracy
kompetencji kluczowych

3.7.1.2. Realizacja projektow ksztattujacych
nawyki uczenia sie przez cate zycie i
pomagajacych budowaé kompetencje
poszukiwane na rynku pracy (projekty do
(dentyfikacji we wspotpracy z partnerami, w tym
samorzgdowymi, spotecznymi i zainteresowanymi
uczestnikami)

3.7.1.3. Wykorzystanie Swietlic wiejskich oraz TIK
(e-learning) dla realizacji dziatan zwigzanych z
edukacja osob dorostych

3.7.2. Rozwdj metod i narzedzi pracy 3.7.2.1. Opracowanie planu wtgczenia szkot |

nauczycieli z osobami dorostymi organizacji pozarzagdowych do partnerstwa w
realizacji przedsiewzie¢ edukacyjnych dla osob

dorostych w gminie

Cel strategiczny nr 4 - Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz rozwdj
nowych sektorow lokalnej gospodarki

Cel nr 4 dotyczy wzmacniania dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy Zatory, rozwoju juz
funkcjonujacych firm oraz dziatan na rzecz pozyskania inwestorow zewnetrznych. W
szczegblnosci dotyczy to inwestycji w dwa nowe sektory: ,srebrnej ekonomii” - rozwijajacej
sie rdéznorodnej dziatalnosci wytworczej i ustugowej, nakierowanej na osoby w wieku
senioralnym, ale takze obejmujacej dziatania wtaczajace te osoby w nurt zycia gospodarczego
i spotecznego. Gmina Zatory ze wzgledu na swoje potozenie wzgledem aglomeracji
warszawskiej, jak i ze wzgledu na walory przyrodnicze oraz atrakcyjno$¢ cenowa gruntéw,
moze sta¢ sie jednym z osrodkoéw rozwoju ustug zwigzanych z dtugotrwatym pobytem i
rehabilitacja, kierowanych do zamoznych seniorow. Nalezy jednakze w rozwoju tego sektora
uwzglednia¢ uwarunkowania i potrzeby dotyczace zapewnienia wykwalifikowanego
personelu, co wobec braku lokalnych zasobdw, wigze sie m.in. z niezbedna poprawa
komunikacji zbiorowej dla pozyskania czesci kadry z terenu aglomeracji lub pobliskich miast.
Nie rozwigzanie tego problemu bedzie kluczowa barierg rozwojowa dla srebrnej ekonomii.
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Drugim z sektorow jest tzw. ,zielona ekonomia” - dotyczaca m.in. tworzenia miejsc pracy
zwigzanych z produkcja energii ze zrodet odnawialnych, efektywnoscia energetyczna,
gospodarka wodng, ochrong jakosci powietrza, odtwarzaniem i zachowaniem réznorodnosci
biologicznej oraz rozwijaniem zielonej infrastruktury. Obejmuje ona roéwniez dziatania na
obszarach podlegajacych réznym formom ochrony przyrody, m.in. Natura 2000. Potencjat
rozwoju rynku pracy w obszarze zielonej ekonomii jest znaczny i co wazne — bardziej niz
tradycyjne sektory - odporny na zmiany cyklu koniunkturalnego.

Rozwdj przedsiebiorczosci w gminie, bedzie dotyczyt gtdwnie drobnej wytworczosci, handlu i
ustug adresowanych na rynek zewnetrzny (poza gming). Sektorem, ktéry moze sie rozwingé
bedzie obstuga ruchu turystycznego - przede wszystkim eko-turystyki, turystyki
weekendowej i letnigj. Istotnym elementem lokalnej gospodarki jest rolnictwo, ktére nalezy
wspiera¢ pod katem rdznicowania dziatalnosdci, jak i wyspecjalizowanego rozwoju.
Nieodtacznie powinien by¢ zwigzany z tym rozwdj drobnego przetworstwa produktow
rolnych.

Cel strategiczny zostanie osiagniety poprzez osiagniecie celéw operacyjnych i realizacje
nastepujacych dziatan:

Tabela 7. Cel strategiczny nr 4. OBSZAR GOSPODARKA

Cel strategiczny nr 4. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz rozwaj
nowych sektorow lokalnej gospodarki

Cel operacyjny 4.1. Wzmocnienie sektora przedsiebiorczosci w gminie

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

4.1.1. Poprawa warunkéw do rozwoju 4.1.1.1. Przeprowadzenie badania klimatu dla

lokalnych firm we wspotpracy z przedsiebiorczosci w gminie Zatory

przedsiebiorcami
4.1.1.2. Ustalenie statej formuty wspotpracy

Gminy z przedsiebiorcami, w tym w zakresie
informacji gospodarczej i promogji

4.1.2. Wsparcie lokalne; 4.1.2.1. Utworzenie gminnego zasobu gruntow

przedsiebiorczosci i dziatania na rzecz na potrzeby rozwoju gospodarczego
pozyskania inwestorow poprzez rozwdj
oferty inwestycyjnej i zwiekszenie
rozpoznawalnosci gminy Zatory

4.1.2.2. Sukcesywne przygotowywanie terenow
do zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej

) ) . o (scalanie i podziat na dziatki, rozbudowa
4.1.3. Dziatania realizowane wspdlnie z

.. .. . sieciowej infrastruktury technicznej i drég).
sgsiednimi samorzadami i powiatem na ) y ) 9)

rzecz ustawicznego ksztatcenia osob 4.1.2.3. Opracowanie oferty inwestycyjnej Gminy,
dorostych w zakresie rozwijania we wspotpracy z partnerami gospodarczymi
potrzebnych na rynku pracy kompetencji

kluczowych 4.1.3.1. Przedsiewziecia realizowane w ramach PO
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Cel strategiczny nr 4. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz rozwaj
nowych sektorow lokalnej gospodarki

Cel operacyjny 4.1. Wzmocnienie sektora przedsiebiorczosci w gminie

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

WER i RPO WM w zakresie rozwoju kompetengji
potrzebnych na rynku pracy, wsparcie inicjatyw
podmiotéw zewnetrznych (PUP, LGD,
przedsigbiorcy)

4.1.3.2. Wpieranie dziatan na rzecz tworzenia
pozarolniczych miejsc pracy, zwtaszcza dla
absolwentow szkot oraz podnoszenia kwalifikacji
zawodowych mieszkancow.

4.1.4. Dziatania na rzecz wzmocnienia i 4.1.4.1. Organizacja miejsca do sprzedazy
roznicowania dziatalnosci gospodarstw

lokalnych produktéw wytwarzanych przez
rolnych

gospodarstwa rolne i przedsiebiorcéw

4.1.4.2. Wsparcie organizacyjne i doradcze dla
proceséw roéznicowania dziatalnosci
gospodarczej na terenach wiejskich, w tym
wspieranie drobnego przetworstwa i tworzenia
gospodarstw agroturystycznych

4.1.4.3. Wspieranie przestawienia sie
gospodarstw rolnych na produkcje metodami
ekologicznymi, tzw. rolnictwo ekologiczne

4.1.4.4. Wdrozenie instrumentdw wsparcia dla
gospodarstw podejmujacych produkcje
ekologiczna lub réznicujacych dziatalnosc
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Cel strategiczny nr 4. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz rozwaj

nowych sektorow lokalnej gospodarki

Cel operacyjny nr 4.2. Rozwdéj nowych branz w gospodarce lokalnej

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

4.2.1. Dziatania wspierajace inwestycje w
obszarze ,srebrnej ekonomii”

4.2.2. Dziatania wspierajace inwestycje w
obszarze ,zielonej ekonomii”

4.2.1.1. Opracowanie analizy potencjatow,
planéw rozwoju i promocji gminnej oferty na
rzecz tzw. ,srebrnej ekonomii”

4.2.1.2. Opracowanie i aktualizowanie oferty
inwestycyjnej gminy Zatory dla sektora srebrnej
ekonomii

4.2.2.1. Opracowanie programu rozwoju
zielonej gospodarki na terenie gminy Zatory, ze
szczegolnym uwzglednianiem obszaru Natura
2000

4.1.3.2. Analiza mozliwosci wykorzystania
biomasy i innych paliw ze zr6det odnawialnych
na obszarze gminy

Cel strategiczny nr 4. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz rozwéj

nowych sektorow lokalnej gospodarki

Cel operacyjny nr 4.3.
agroturystyka i rekreacja

Rozwoj przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka wiejska,

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

4.3.1. Identyfikacja lokalnych zasobéw
materialnych i niematerialnych
wspierajacych tworzenie sektora ustug
turystycznych i rekreacyjnych w gminie
Zatory

4.3.1.1. Opracowanie programu rozwoju sektora
turystycznego i rekreacji na terenie gminy z
uwzglednieniem dziedzictwa historycznego i
lokalnych tradycji

4.3.1.2. Inwentaryzacja materialnych obiektéw i
niematerialnego dziedzictwa historycznego na
obszarze gminy.

4.3.1.3. Wykorzystanie odcinka Szlaku Frontu
Wschodniego | Wojny Swiatowej, utworzenie w
oparciu o Szlak sciezki edukacyjnej dla rozwoju
turystyki w gminie Zatory
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Cel strategiczny nr 4. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz rozwoj

nowych sektorow lokalnej gospodarki

4.3.2. Wsparcie rozwoju sportow
amatorskich, funkgji rekreacyjnej oraz
turystyki weekendowej i specjalistycznej
na terenie gminy

4.3.3. Dziatania wspierajace tworzenie
gospodarstw agroturystycznych na terenie

gminy

4.3.1.4. Nawigzanie wspotpracy z grupami
rekonstrukcyjnymi i organizacja cyklicznych
rekonstrukgji historycznych na terenie gminy

4.3.1.5. Wtasciwe oznakowanie miejsc
atrakcyjnych turystycznie.

4.3.2.1. Opracowanie planu rozwoju
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej na
terenie gminy

4.3.2.2. Sukcesywna rozbudowa infrastruktury
stuzacej turystyce i rekreacji

4.3.2.3. Budowa we wspotpracy z Gming
Pokrzywnica przystani dla jednostek
ptywajacych na rzece Narew

4.3.2.4. Utworzenie nowych szlakow
turystycznych oraz wytyczenie atrakcyjnych tras
rowerowych

4.3.3.1. Zorganizowanie we wspdtpracy z LGD,
szkolen dla rolnikéw zainteresowanych
prowadzeniem gospodarstw agroturystycznych

4.3.3.2. Wdrozenie instrumentéw wsparcia dla
gospodarstw podejmujacych dziatalnos¢
agroturystyczna

Cel strategiczny nr 4. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz rozwoj

nowych sektorow lokalnej gospodarki

Cel operacyjny nr 4.4. Poprawa rozpoznawalnosci gminy Zatory i kreowanie jej

wizerunku.

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

4.4.1. Dziatania poprawiajgce
rozpoznawalnos$¢ gminy Zatory i
kreujace jej wizerunek jako miejsca
przyjaznego mieszkancom, inwestorom i
osobom przyjezdnym

4.4.1.1. Opracowanie i realizacja kompleksowego
Programu Promocji Gminy Zatory, skierowanego
do potencjalnych inwestorow, a takze
mieszkancow i turystow

4.4.1.2. Uwzglednienie wsparcia promocyjnego
przedsiebiorczosci w opracowanym Programie
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Cel strategiczny nr 4. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz rozwoj
nowych sektorow lokalnej gospodarki

(korelacja z celem 5.2.2.) Promocji Gminy Zatory (wspotdziatanie z
podmiotami gospodarczymi z terenu gminy)

4.4.1.3. Budowa sieci wspotpracy partnerskiej z
innymi Gminami w zakresie informacji
gospodarczej i promogji

Cel strategiczny nr 5 - Rozwdj zarzadzania dlugoterminowego, wspétpracy partnerskiej
oraz systemoéw komunikacji i promogji

Rozwdj zarzadzania dtugoterminowego, wspdtpracy partnerskiej oraz systemow komunikagji i
promocji bedzie realizowany poprzez nastepujace cele i dziatania:

Tabela 8. Cel strategiczny nr 5. OBSZAR ZARZADZANIE i RELACJE ZEWNETRZNE

Cel strategiczny nr 5. Rozwoéj zarzadzania dlugoterminowego, wspoétpracy
partnerskiej oraz systemow komunikacji i promocgji

Cel operacyjny nr 5.1. Wysoka jakos$¢ zarzadzania Gmina. Sprawna, efektywna i
dziatajaca w partnerstwach administracja samorzadowa

Definicje dziatan Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat
5.1.1. Systematyczny wzrost 5.1.1.1. Zapewnienie systematycznych szkolen dla

kompetencji personelu Urzedu Gminy i | pracownikéw UG zwigzanych ze wszystkimi
jej jednostek organizacyjnych Swiadczonymi ustugami

5.1.1.2. Dziatania szkoleniowe upowszechniajace
strategiczne podejscie do zarzadzania rozwojem
gospodarczym w gminie i jej obszarze
funkcjonalnym oraz metod i narzedzi
opracowywania i realizacji zarzagdczego
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego oraz
projektéw technicznych i spotecznych

5.1.1.3. Zapewnienie szkolen i innych form
rozwoju kompetencji kadr w zakresie
pozyskiwania funduszy i zarzagdzania projektami

5.1.1.4. Doskonalenie kompetencji kadr JST w
zakresie opracowywania ofert inwestycyjnych
oraz obstugi inwestorow oraz realizacji -
wspdlnie z innymi JST - inwestycji w obszarach
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Cel strategiczny nr 5. Rozwdéj zarzadzania dlugoterminowego, wspoétpracy
partnerskiej oraz systemow komunikacji i promocgji

Cel operacyjny nr 5.1. Wysoka jako$¢ zarzadzania Gmina. Sprawna, efektywna i

dziatajaca w partnerstwach administracja samorzadowa

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie

do 5 lat

5.1.2. Doskonalenie jakosci i
efektywnosci funkcjonowania gminnych
jednostek organizacyjnych

5.1.3. Rozszerzenie zakresu ustug
Swiadczonych elektronicznie

5.1.4. Usprawnienie proceséw
inwestycyjno-budowlanych i polityki
przestrzennej

5.1.5. Wdrazanie w administracji
lokalnej rozwigzan poprawiajacych
efektywnos¢ zarzadzania ustugami w
obszarach istotnych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (podatki i
optaty lokalne, zarzadzanie
nieruchomosciami, obstuga
inwestoréw)

funkcjonalnych

5.1.2.1. Wdrozenie rozwigzan zarzadczych i
organizacyjnych poprawiajacych efektywnos¢
dziatania jednostek organizacyjnych gminy, w
tym kontroli zarzadczej

5.1.2.2.Doskonalenie jakosci ustug
administracyjnych poprzez poréwnanie
wskaznikow realizacji i efektywnosci (oparcie na
kontroli zarzadczej, Wspolnej Metodyce Oceny
CAF i budzetowaniu zadaniowym)

5.1.3.1. Rozbudowa infrastruktury
teleinformatycznej Urzedu Gminy

5.1.3.2. Wprowadzenie nowych ustug
$wiadczonych droga elektroniczng oraz
podniesienie funkcjonalnosci i jakosci juz
Swiadczonych ustug

5.1.4.1. Podnoszenie kompetencji kadr i
usprawnienie konsultacji spotecznych
dotyczacych dziatan w zakresie prowadzenia
polityki przestrzennej (w tym w ramach dziatan
2.19 PO WER)

5.1.5.1. Profesjonalne przygotowanie i
udostepnienie danych z rejestréw do
ponownego ich wykorzystania przez obywateli i
przedsiebiorcow

5.1.5.2. Rozwiniecie ustug swiadczonych w
obszarze geoinformacji, planowania
przestrzennego i rozwoju gospodarczego

5.1.5.3. Opracowanie i wdrozenie w gminie
operacyjnego zakresu zasad i procedur
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Cel strategiczny nr 5. Rozwéj zarzadzania dlugoterminowego, wspoétpracy
partnerskiej oraz systemow komunikacji i promogji

Cel operacyjny nr 5.1. Wysoka jakos¢ zarzadzania Gmina. Sprawna, efektywna i
dziatajaca w partnerstwach administracja samorzadowa

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

5.1.6. Zapewnienie warunkow dla
przyspieszenia rozwoju gminy poprzez
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, w
tym funduszy UE.

5.1.7. Dziatania informacyjne i
szkoleniowe zorientowane na
praktyczne mozliwosci wykorzystania
systemu monitorowania do
podejmowania dziatan
modernizacyjnych w samorzadzie z
wykorzystaniem benchmarkingu oraz
benchlearningu

wspotpracy z inwestorami oraz innymi JST

5.1.5.4. Budowa lokalnych sieci wspdtpracy na
rzecz obstugi inwestora z udziatem instytugcji
otoczenia biznesu oraz publicznych stuzb
zatrudnienia

5.1.5.5. Elektronizacja procesu obstugi inwestora
w szczegolnosci dostepu do informacji o ofercie
inwestycyjnej

5.1.7.1. Organizowanie grup wymiany
doswiadczen i wspotpracy partnerskiej z innymi
JST, takze w wymiarze miedzynarodowej

Cel strategiczny nr 5. Rozwdj zarzadzania dlugoterminowego, wspotpracy

partnerskiej oraz systemow komunikacji i promog;ji

Cel operacyjny 5.2. Doskonalenie systemu komunikacji, promogji i budowania marki gminy

Definicje dziatan

Kluczowe projekty do realizacji w perspektywie
do 5 lat

5.2.1. Poprawa spdjnosci
komunikacyjnej wewnetrznej i
zewnetrznej

5.2.2. Poprawa skutecznosci
promocyjnej (wizerunkowej) Gminy w
celu zwiekszania aktywnosci i integracji
spotecznej, promowania osiggniec
rozwojowych i operacyjnych gminy
oraz pozyskiwania nowych

5.2.1.1. Opracowanie i wdrozenie procedur
komunikacji spotecznej i narzedzi informacyjnych
— tradycyjnych i uwzgledniajacych wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych
(strona www, BIP, platformy dyskusyjne i fora
spotecznosciowe)

5.2.2.1. Opracowanie i wdrozenie planow
budowania marki gminy jako miejsca o
okreslonej tozsamosci kulturowej, atrakcyjnego
dla osiedlania sie, rekreacji i przedsiebiorczosci,
w tym w oparciu o walory lokalizacyjne,
kulturowe i srodowiskowe
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mieszkancow, przedsiebiorcdw i oséb 5.2.2.2. Opracowanie i wdrozenie koncepdji
(korelacja z celem 4.4.) wspotpracy z partnerami spotecznymi,
publicznymi i prywatnymi w zakresie wymiany
informacji i wspdlnej promocgji przedsiewzieé
realizowanych w partnerstwach

5.2.2.3. Stworzenie kalendarza cyklicznych imprez
lokalnych promujacych gmine Zatory -
organizacja imprez kulturalnych, sportowych i
turystycznych umozliwiajgcych naptyw turystéw i
integracje mieszkancow

8. System wdrazania i finansowania Strategii

8.1. Wprowadzenie
Projekty wdrozeniowe Strategii finansowane beda z nastepujacych zrédet:

budzet Gminy (Srodki wtasne),

budzet panstwa,

budzet powiatu puttuskiego (projekty realizowane w partnerstwie)

budzet wojewodztwa mazowieckiego

fundusze celowe,

programy realizowane przy wspétfinansowaniu z funduszy Unii Europejskiej oraz
innych panstw lub organizagji i instytugji,

wktad prywatny, w tym wnoszony w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)

inne zrodta.
Podstawowym zrédtem finansowania planow strategicznych beda srodki budzetu Gminy, oraz
pozyskane fundusze zewnetrzne, ktore pozwolg na zrealizowanie wiekszej ilosci zadan,
zgodnie z okreslonymi przez wtadze gminy priorytetami. Dlatego tez pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na wykonywanie projektow rozwojowych gminy powinno by¢ traktowane w
sposob  priorytetowy. Konieczne zatem jest zabezpieczanie Srodkoéw  wiasnych
przeznaczonych na sfinansowanie wktadu wtasnego dla projektéw wspoétfinansowanych oraz
na sporzadzanie dokumentacji dla projektow wpisujacych sie w cele Strategii. Dla

skutecznego wdrozenia strategii powinien zosta¢ opracowany Wieloletni Plan Inwestycyjny
na lata 2016-2019 z perspektywg do 2025 r., oparty na priorytetach, kryteriach wyboru
projektéw i rankingu oraz realistycznym montazu finansowym, zaktadajgcym maksymalizacje
zaangazowania budzetu gminy w finansowanie inwestycji. W praktyce oznacza to zarébwno
poprawe skutecznosci pozyskania dochodéw, jak i scislejsza kontrole oraz ograniczenie
wydatkow biezacych. W tym ostatnim przypadku nalezy moéwi¢ przede wszystkim o
zwiekszeniu efektywnosci wydatkéw. Pozyskanie funduszy zewnetrznych jest konieczne ale
jest obarczone znacznym ryzykiem, a ponadto realne wydatkowanie srodkéw zewnetrznych (z

funduszy strukturalnych UE) nastapi nie wczesniej niz w Il potowie 2016 roku. Nalezy zwrdci¢
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uwage, ze w obecnej perspektywie finansowej UE, warunki pozyskania dofinansowania
projektéw przez mate samorzady potozone poza obszarami funkcjonalnymi, ulegly
drastycznemu pogorszeniu. Przesunieciu na rzecz podmiotéw gospodarczych ulegta znaczna
cze$¢ srodkdw, zmienity sie rowniez priorytety UE uniemozliwiajac kontynuowanie polityki
inwestycyjnej przyjetej w poprzedniej perspektywie finansowej (2007-2013). Uwzgledniajac te
okolicznosci, nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig zmiany podejscia w przygotowaniu projektéw i
wnioskéow o dofinansowanie z w/w zrédet. Odrebnym zagadnieniem jest przygotowanie
Gminy do wejscia we wspotprace na zasadach partnerstwa miedzy samorzadowego i
publiczno-prywatnego. Wtadze Gminy powinny okresli¢ obszary tego partnerstwa i przystapic
do wdrozenia. Jedna z opcji jest nawigzanie wspdtpracy partnerskiej w uktadzie kilku
samorzaddw i partnera prywatnego w dziedzinach, w ktorych jest to mozliwe.

8.2. Systemy zarzadzania

— zapewnienie efektywnosci i skutecznosci urzedu gminy i jej jednostek organizacyjnych w
realizacji strategii w wymiarze operacyjnym, finansowym i przestrzennym

Efektywne i skuteczne realizowanie strategii rozwoju Gminy stanowi wyzwanie dla

kierownictwa i catej struktury organizacyjnej Gminy.

W wymiarze organizacyjnym (efektywnosc operacyjna i inwestycyjna) wskazane jest:

e Przektadanie celéw strategicznych i operacyjnych organizacji na odpowiednie plany i
zadania dla jej komorek organizacyjnych i poszczegolnych pracownikéw,

e Opracowywanie polityki zarzadzania zasobami ludzkimi na podstawie strategii i planéw
organizacji, z uwzglednieniem koniecznych kompetencji pracownikow (kwalifikacji,
umiejetnosci i postawy),

e Stworzenie struktur wewnetrznych zarzadzanych zadaniowo i projektowo, szczegdlnie w
przypadku realizacji projektéw o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju gminy,

e Okreslenie mierzalnych celoéw krétko- i diugoterminowych dla wszystkich poziomow i
obszaréw organizacji, zgodnie z wytycznymi kontroli zarzadczej,

e Rozwijanie systemu kontroli zarzadczej, obejmujacego zarzadzanie ryzykiem i wewnetrzny
system kontroli finansowej, oraz state monitorowanie wynikdw organizacji w zakresie
celéw strategicznych i operacyjnych

e Regularne gromadzenie i analizowanie odpowiednich informacji o istotnych zmiennych,
takich jak rozwoj sytuacji polityczno-prawnej, spoteczno-kulturowej, spotecznej,
ekologicznej, gospodarczej, technologicznej i demograficznej,

e Inicjowanie i organizowanie zadaniowych relacji partnerskich oraz opracowywanie i
wdrazanie wspolnych projektéw z innymi organizacjami sektora publicznego, w tym
identyfikacja potrzeb zawierania dtugoterminowych partnerstw publiczno-prywatnych.

34



Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

W wymiarze gospodarki finansowej:

Dostosowywanie gospodarki finansowej gminy i jej jednostek organizacyjnych do celéw
strategicznych,

Wprowadzenie metodologii zapewniajgcych spdjnos¢ prognozowania finansowego i
planowania inwestycyjnego, w tym stosowanie metod i kryteridw priorytetyzacji inwestycji
i powigzania planowania finansowego z metodologia analizy finansowej gminy (GFAM)
Opieranie decyzji inwestycyjnych i kontroli finansowej na analizie kosztéw i korzysci (AKK),
zasadzie trwatego/zréwnowazonego rozwoju oraz kosztéw jednostkowych ustug.
Uwzglednianie w dokumentach budzetowych danych o efektywnosci, takich jak
informacje o osiaggnietych celach, w kontekscie efektéw bezposrednich i dtugofalowych.
Analiza ryzyk i szans wynikajacych z decyzji finansowych, w ramach prowadzonej kontroli
zarzadczej | i Il stopnia.

Zapewnienie przejrzystosci finanséw i budzetu.

Ocenianie biezacych zadan pod katem efektow bezposrednich (dostarczanych produktow
i ustug) i skutkéw ditugofalowych (oddziatywania w spoteczenstwie) oraz jakosci planow
strategicznych i operacyjnych,

Opracowanie i stosowanie metod pomiaru efektywnosci jednostek organizacyjnych na
wszystkich poziomach, poréwnujac zaleznosci pomiedzy naktadami a efektami
(efektywnos$¢) oraz pomiedzy efektami a nastepstwami (skutecznosc).

W wymiarze przestrzennym (wizja i spojnos¢ przestrzenna):

Realizacja polityk i plandw przestrzennych i zapewnienie ich spojnosci z aktualizowanymi
dokumentami strategicznymi, w tym z koncepcjami zagospodarowania poszczegdlnych
miejscowosci Gminy oraz obszarami niezabudowanymi, m.in. w podziale na obszary
rozwoju gospodarczego, mieszkaniowego, rekreacyjnego i przestrzeni publicznej, z
wnikliwym uwzglednieniem potencjatéw rozwojowych poszczegdlnych obszarow gminy,
Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
zharmonizowanych z polityka przestrzenna

W wymiarze komunikacji wewnetrznej i spotecznej oraz wizerunkowe;j:

Stworzenie warunkéw dla efektywnej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej budujacej
integracje i aktywnosc¢ spoteczna,

Budowanie i utrzymywanie partnerstwa i sieci wspotpracy z waznymi interesariuszami
(obywatele, organizacje pozarzagdowe, stowarzyszenia zawodowe, przedsiebiorcy, inne
wiadze publiczne),

Budowanie i podnoszenie publicznej swiadomosci, reputacji i uznania dla Gminy, jej
tozsamosci, waloréw oraz swiadczonych przez nig ustug. Opracowywanie koncepcji
marketingu (marka gminy i jej wybranych produktéw i ustug, promocja gminy jako
atrakcyjnego miejsca zamieszkania) i jej upowszechnianie.
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9. Kluczowe instytucje i podmioty zaangazowane w proces wdrazania Strategii

Aby zrealizowa¢ ambitne cele wyznaczone w Strategii konieczne jest podjecie dziatan o
charakterze partnerskim pomiedzy wtadzami Gminy i spotecznoscig lokalna. Niezbedne jest
ich rzetelna realizacja, monitoring i ocena. Innym wymiarem partnerstwa jest wspdtpraca
miedzy samorzadami. Ma ona decydujacy wptyw na skuteczno$¢ wdrazania strategii,
zwlaszcza w odniesieniu do rozwoju infrastruktury drogowej, transportu, ochrony srodowiska,
ale takze sfery spofecznej. Znaczenie tej wspotpracy bedzie coraz wieksze i musi byc
uwzglednione w polityce wiadz samorzadowych. Znajduje to odzwierciedlenie w
dokumentach i rozstrzygnigciach przyjetych na szczeblu krajowym i regionalnym.

Kluczowym dziataniem w tym procesie bedzie promowanie Strategii oraz dystrybucja
informacji na temat jej wdrazania - jako czynnikdéw, ktére zapewniaja zainteresowanie i
aktywny udziat mieszkancow we wspoétkreowaniu polityki rozwojowej Gminy.

W tym kontekscie kluczowymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie Strategii beda
oprécz wszystkich jednostek organizacyjnych Samorzadu Gminy:

- Powiat puttuski i jego jednostki organizacyjne

- Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego

- Gminy potozone w sasiedztwie Gminy Zatory

- Lokalne organizacje pozytku publicznego i inne organizacje spoteczne.

10. Wskazniki i sposob monitorowania oraz ewaluacji Strategii

System monitorowania strategii jest elementem kontroli zarzadczej, ktérej celem zgodnie z
ustawg o finansach publicznych i wytycznymi MF jest m.in. zapewnienie skutecznosci i
efektywnosci oraz analiza zagrozen i ryzyka w dziataniach gminy i jej jednostek
organizacyjnych. Wskazniki monitorowania s3 w tym systemie niezbednym elementem
stosowania tzw. mechanizmdw kontroli realizacji celow strategicznych i operacyjnych.
Ponizej wymienione wskazniki monitoringowe, zgodnie ze Standardami Kontroli zarzadczej
sa: [1] ,elastyczne i dostosowane do potrzeb i wielskosci Gminy oraz [2] sg tak dobrane, aby
koszty wdrozenia i stosowania mechanizmow kontroli (analizy wskaznikowej) nie byty wyzsze
niz uzyskane dzieki nim korzysci.
Monitoring realizowany bedzie w odniesieniu do realizowanych celéow oraz dziatan
operacyjnych i bedzie oprocz analizy ilosciowej i jakosciowej dostarczat informagji
dotyczacych.:
[1] przestanek do aktualizacji zapisow Strategii, oraz [2] gtéwnych problemoéw w realizacji
celow Strategii.
Wskazniki realizacji strategii beda pozyskiwane gtownie z nastepujacych zrodet:

> budzetu Gminy i sprawozdawczosci budzetowe),

> kontroli zarzadczej,
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> sprawozdawczosci z realizowanych projektéw, w tym sprawozdawczosci i rozliczen
projektow dofinansowywanych ze srodkow zewnetrznych,

> ewidengji i baz danych bedacych w dyspozycji Gminy,

» od innych podmiotow,

» statystyki publicznej.
Jednym z narzedzi monitoringu bedzie analiza wskaznikowa. Odnosi sie ona do rzeczowych i
natychmiastowych efektow przedsiewzie¢, ktére Gmina realizowal bedzie w ramach
poszczegolnych celow operacyjnych.

Dane zgromadzone poprzez system wskaznikdw opierajace sie na okreslonych poprzez niego
wartosciach, zostang wykorzystane takze do oceny Strategii. Proces monitorowania Strategii
powinien zosta¢ uporzadkowany w procedury i przyjety zarzagdzeniem Wojta do stosowania
przez wszystkie jednostki gminne uczestniczace we wdrazaniu Strategii.

Dane zgromadzone poprzez analize wskaznikowg zastang wykorzystane takze do oceny
(ewaluacji) Strategii.

Wskazniki monitoringu Strategii Rozwoju Gminy

Najwazniejszymi wskaznikami w odniesieniu do rzeczowych efektéw dziatan sa:

- liczba oddanych produktéw lub liczba nowych uzytkownikéw, np. liczba gospodarstw
domowych podtaczonych do sieci kanalizacyjnej lub/i do przydomowych oczyszczalni
sciekow, liczba gospodarstw domowych i  budynkédw uzytecznosci  publicznej
wykorzystujacych odnawialne Zzrédta energii, liczba osdb  korzystajacych z obiektow
sportowych i rekreacyjnych na jeden obiekt,

- parametry ilosciowe, jakosciowe i techniczne produktow, np. dtugos¢ zmodernizowanych
drog o nawierzchni asfaltowej (km), dtugos¢ wybudowanych chodnikéw (km), dtugosc
wybudowanej sieci kanalizacyjnej (w km), powierzchnia w petni uzbrojonych terenow
inwestycyjnych (w ha, % zmiany),

- rezultaty dziatan, np. srednie zmniejszenie zuzycia energii/rok, ilos¢ pozyskanej energii
odnawialnej/rok.

Wskazniki i sposob ewaluacji Strategii

Ocena (ewaluacja) podobnie jak monitoring stanowi narzedzie wykorzystywane w zarzgdzaniu
strategicznym. W przypadku Strategii Rozwoju ma ona dwojakie znaczenie: po pierwsze —
dostarczy informacji koniecznych do przeprowadzenia ewentualnych aktualizacji zapisow
Strategii, a po drugie — catosciowa ocena koncowa bedzie stanowita podstawe do stworzenia
kolejnego dokumentu strategicznego.

Wyniki oceny przyjma forme raportu, ktéry zostanie opracowany na podstawie danych
zgromadzonych poprzez system monitoringu oraz analiz dokonanych przez Urzad Gminy.
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Ocena przeprowadzana zostanie w Il potowie 2018 r. i bedzie ona baza do prac nad
aktualizacjg Strategii na dalszg cze$¢ obecnego okresu programowania (perspektywy
finansowej UE). Analogicznie jak monitoring, ewaluacja powinna by¢ prowadzona wedtug
okreslonej i zatwierdzonej przez Wéjta Gminy procedury.

Zaktada sie, ze niezbedne bedzie opracowanie wtasnego zestawu wskaznikow ewaluacji.

System oceny stosowany w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej obejmuje m.in.
nastepujace elementy:

trafnos¢ — czy wyznaczone cele odpowiadaja potrzebom,

efektywnos¢ — jaki jest stosunek uzyskanych efektéw do poniesionych nakfadéw,
skuteczno$¢ — czy zrealizowano zaplanowane dziatania,

uzyteczno$¢ — czy osiggniete efekty (produkty i rezultaty) sa zgodne z potrzebami
mieszkancow gminy,

trwatos¢ - czy efekty osiggniete w wyniku realizacji Strategii sa trwate w
dtugookresowej perspektywie czasowe;j.

Proponowane wskazniki ewaluacji:

jakos¢ nawierzchni drog

jakosciowa ocena warunkow bezpieczenstwa na drogach gminnych i powiatowych
jakosciowa ocena dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci w gminie

czas dojazdu komunikacjg zbiorowa do Warszawy, Puttuska, Wyszkowa i Serocka
liczba potaczen na dobe z najblizszymi miastami

poprawa stanu powietrza w wyniku ograniczenia niskiej emisji

ocena jakosci wody dostarczanej wodociggiem, ocena niezawodnos$ci dostaw

odsetek zaje¢ prowadzonych z petnym wykorzystaniem technologii komunikacyjno-

informacyjnych

poprawa (i jej trwatos¢) wynikdw egzamindw gimnazjalnych i testéw 6-klasistow w

poszczegolnych szkotach

stopien zaspokojenia potrzeb na miejsca w przedszkolach
wielko$¢ dochodéw z PIT oraz CIT

stopa bezrobocia

liczba podmiotéw gospodarczych na terenie gminy
stopien wykorzystania OZE

sprawnos¢ dziatania podmiotéw samorzadowych.
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I'1. Zgodnos¢ i spojnosc Strategii z innymi dokumentami programowymi

Strategia Rozwoju Gminy Zatory byta opracowywana przy zatozeniu zapewnienia jej petnej
zgodnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego i innymi wojewddzkimi oraz
powiatowymi i gminnymi dokumentami programowymi.
Strategia Rozwoju Gminy wpisuje sie w cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do roku 2030.
Wykonanie zadan wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Gminy przyczyni sie do realizacji celow
strategicznych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Mazowsza:

Rozwoj produkgji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych i srednio
zaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie rolno-spozywczym,

Wzrost  konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii,

Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu
przestrzennego,

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki.

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy s3 zgodne z dwoma ramowymi celami
strategicznymi Strategii Wojewddztwa Mazowieckiego jakimi sa:

1. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

2. Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrébwnowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska.

Zalaczniki

1. Raport stanu Gminy Zatory. Analiza SWOT.

2. Podsumowanie ankiety przeprowadzonej wsréd mieszkancow w trakcie
opracowania strategii rozwoju gminy Zatory.
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